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INFORME N°2.6-27.13/21 DE 2025, DE SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DE LA
MEDICION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL-POLITICA DE CONTROL INTERNO VIGENCIA
2024.

1. Introduccién

Ei presente seguimiento contiene los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestioén — FURAG/MECI correspondientes a la vigencia 2024, diligenciado por la Oficina de Control
Interno de la Universidad del Cauca, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 87 de 1993, Decreto
1083 de 2015 articulo 2.2.23.3 , asi como los lineamientos definidos en la Circular Externa 100-003 de
2025 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Plblica -~ DAFP.

El FURAG es un instrumento de reporte en linea que permite a las entidades del Estado registrar,
monitorear y evaluar los avances en la implementacion de! Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
— MIPG y del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, con el objetivo de identificar fortalezas y
oportunidades de mejora en la gestion institucional.

LLa Universidad del Cauca, en el marco del MIPG, articula los sistemas de desarrollo administrativo,
gestion de la calidad y control interno, promoviendo una gestién eficiente, eficaz y transparente. El
MECI, como séptima dimension del MIPG, proporciona una estructura metodolégica basada en cinco
componentes: ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de control, informacién y
comunicacion, y actividades de monitoreo. Estos componentes son implementados por las lineas
estratégicas y operativas de defensa, orientando la gestién institucional bajo los principios de
autocontrol, autorregulacion y autogestion.

Este informe busca contribuir al fortalecimiento del desempefio institucional, mediante el analisis de los
resultados obtenidos y la formulacién de recomendaciones que promuevan el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y el mejoramiento continuo.

2.Objetivo

Realizar el analisis de los resuitados obtenidos en el Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestién — FURAG ~ MECI, vigencia 2024 con el propésito de presentar las conclusiones y
recomendaciones al Comité Institucional de Gestion de! Desempefio y de Control Interno que
contribuyan a la mejora continua y al fortalecimiento del Sistema.

3.Alcance

El presente informe abarca el analisis de los resultados obtenidos en la medicion del desempefio
institucional realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, a través de!
Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG - MECI, vigencia 2024 y la comparacion
de los resultados obtenidos con la vigencia 2023 y con el grupo par definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, permitiendo identificar brechas y oportunidades de
mejora.
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4 Marco normativo

v Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en la entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

v Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion: establece medidas para fortalecer el control interno y la
transparencia en la gestién publica

v' Decreto 1083 de 2015 Unico reglamentario del sector Funcion Publica.

v Decreto 648 de 2017 Define roles y responsabilidades de las Oficinas de Control Interno, incluyendo

la evaluacion de la eficiencia y eficacia de los controles institucionales

Decreto 1499 de 2017 Establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) como marco

de referencia para la gestion publica en Colombia

v’ Circular externa No 100-003 de 2025 Lineamientos para el registro de informacién a fravés del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién - FURAG vigencia 2024.

¥ Resoluciéon R-0931 del 2024 Que adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG en la
Universidad del Cauca.

v Resolucion R-1357 de 2024 por la cual se establece el reglamento del Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno en la Universidad del Cauca.
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5.Metodologia

Para el desarrollo del analisis, se aplicaron técnicas definidas en la Guia de Auditoria de la Universidad
del Cauca, centradas en |a revision de los resultados del FURAG-MECI vigencia 2024. Estos resultados
fueron contrastados con los del grupo par y el resultado de la vigencia anterior 2023, permitiendo
evidenciar debilidades y areas susceptibles de mejora dentro del Sistema de Control Interno.

6.Desarrollo

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y el Decreto 1083 de 2015 sobre el Sistema de
Control Interno, la Universidad del Cauca diligencié el Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestitn — FURAG-MECI, habilitado entre el 17 de marzo hasta el 25 de abril de 2025, conforme a los
términos establecidos en la Circular Externa No. 100-003 de 2025 del Departamento Administrativo de
la Funcidn Publica — DAFP,

El diligenciamiento de dicho formulario se realizoé dentro de los plazos establecidos por el DAFP, como
consta en el certificado de diligenciamiento emitido por la citada entidad.

Para la evaluacion de los resultados, se tuvo en cuenta qué:

e E| Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) articula 19 Politicas de Gestion vy
Desempefio distribuidas en siete (7) Dimensiones, de las cuales la séptima corresponde al
Control interno. Esta dimension se desarrolla mediante la implementacidén de los Componentes
del Modelo Estandar de Control Interno (MECI): Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo,
Actividades de Control, Informaciéon y Comunicacién, y Actividades de Monitoreo, los cuales
garantizan el fortalecimiento, seguimiento y mejora continua del Sistema de Control Interno
institucional.

« El DAFP dispuso de un micrositic donde se consolidaron los resultados del desempefio
institucional nacion, vigencia 2024, los cuales se consultaron partiendo de los filtros: Entidad,
Sector, Naturaleza juridica. Los resultados se visualizan en un tablero de la siguiente manera:

o Primera seccion muestra los resultados generales de desempefio del Control Interno.
o Segunda seccion los resultados por cada uno de los cinco componentes del MECI
o Tercera seccion muestra los resultados de la evaluacion independiente.



* El uso de grupos par como metodologia comparativa permite clasificar las entidades en arupos
homogéneos, facilitando el analisis objetivo de los resultados y la identificacién de brechas y
buenas practicas.

Sobre Ia Politica de Control Interno y los componentes del MECI, (Dimensién 7) para la Universidad del
Cauca en la vigencia 2024, se obtuvo:

Tabla 1. ldentificacion de la entidad

Cadigo . Tipo de Regién  Departamento/ Clasificacién Naturaleza
SIGEP Entidad joforme  Orden (PND) - - Municipio _Organica Juridica
Universidad . " Cauca/ Entes Ente Universitario
del Cauca Nacional | Pacifica Popayan Auténomos auténomo

* En lavigencia del 2024 se obtuvo un puntaje de 79,7 inferior al promedio obtenido por el grupo par,
83,8.

Grafica 1. Resultados generales Universidad del Cauca, Dimension 7
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La Universidad del Cauca continla fortaleciendo los componentes estructurales del Modelo E_sténdar
de Control Interno (MECI), mediante el trabajo articulado de sus distintas dependencias, en
cumplimiento del principic de mejora continua, tal como se refleja a continuacion.




Grafica 2. COMPARATIVA VIGENCIAS Y GRUPO PAR
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» Vigencia 2024, la entidad alcanzé un indice de Desempenfioc Institucional de 79,7 puntos.
» Vigencia 2023, la entidad alcanz6 un Indice de Desempefo Institucional de 73,1 puntos
» Vigencia 2022, la entidad alcanzé un Indice de Desempefio Institucional de 66,4 puntos

Grafica 3. Comparativos resultados 2023 y 2024.
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« Durante la vigencia 2024, la Universidad del Cauca alcanzé una puntuacion de 79,7 en el indice de
Desempefio Institucional, lo que representa un incremento de 6,6 puntos respecto a la vigencia
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anterior (73,1 en 2023). Este avance refleja un fortalecimiento significativo en la implementacion del
Sistema de Control Interno y en la gestién institucional en general.

Adicionalmente, fa diferencia frente al promedio del grupo par se redujo de 15,3 puntos en 2023 a
4,1 puntos en 2024, como se observa en la Grafica 2. Esta disminucion en la brecha comparativa
evidencia un acercamiento progresivo al grupo de referencia, resultado del compromiso institucional
con la mejora continua, la eficiencia administrativa.

Tabla 2. Resultados componentes MECI, Universidad del Cauca

Fecha: 05 de agosto de 2025

Cddigo . Clasificacion MNaturaleza
Sigep Entidad organica . . Juridica

Sector * - Departamento Municipio

ENTE
UNIVERSITARIO | EDUCACION CAUCA POPAYAN
AUTONOMO

UNIVERSIDAD
DEL CAUCA

ORGANOS

0353 AUTONOMOS

NACIONAL

U 66 Infarmacion v 167 Actividades

.comunicacién de monitoreo
relevante y sistematicas y .

oportuna para el - orientadas a la
.. sontrol .. mejora

i85. 1 .
Actividades':
.de control
efectivas .

163 Ambiente -
propicio para &l
gjercicio del

Cocontrol oo

- 164 Evaluacien
estratégica del -
riesgo

Capital Grupo Par - Tipo Farmulario

NACION -
MECI

De acuerdo con lo reportado por el FURAG, durante la vigencia 2024 la Universidad del Cauca se ubico
en el puesto numero doce entre las universidades publicas en el indice de Control [nterno, con un
puntaje de 79,7. Este resultado evidencia el compromiso institucional con el fortalecimiento del
ambiente de control interno, en linea con los principios del Modelo Estandar de Control Interno (MECI)
y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG). Dicho fortalecimiento se refleja en una
planificacion estratégica efectiva, el respeto por los principios de integridad y servicio publico, la
definicion clara de los niveles de autoridad y responsabilidad orientados al logro de los objetivos
institucionales, el aseguramiento de una estructura organizacional sélida y una gestién adecuada del
talento humano. Estos avances demuestran una gestion orientada a la mejora continua, al cumplimiento
misional y a la consolida

Grafica 4. Resultados componentes MECI
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Actividades de Monitoreo 938

Actividades de Control B 75,6

Evaluacién del Riesgo B 87,5

Ambiente de control ® 697

Para los componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, se obtuvo:

» El componente de actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora obtuvo puntaje
de 93,8, siendo el mayor resultado.




Ei componente informacion y comunicacién relevante y oportuna para el control obtuvo el menor
puntaje (69,2).

Grafica 5. Comparativo de resultados componentes MECI.

Variacion de componentes afio 2023 vs 2024
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Del analisis realizado para la vigencia 2024, se evidencia una mejora general en los componentes del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI}, con excepcion de Actividades de Control, que presento
una disminucién de 4,3 puntos respecto a la vigencia anterior. Los demas componentes mostraron
incrementos significativos: Evaluacion del Riesgo fue el de mayor avance con una variacion positiva de
11,8 puntos, seguido por Ambiente de Control con 9,5 puntos, Actividades de Monitoreo con 7 puntos,
e Informacién y Comunicacién con 5,8 puntos. Estos resultados reflejan un fortalecimiento progresivo
del Sistema de Control Interno en la Universidad del Cauca.

La Universidad del Cauca, presenta un desempeiio superior al grupo par en los componentes de
Evaluacién del Riesgo y Actividades de Monitoreo, se evidencian brechas significativas en los
componentes de Ambiente de Control, Actividades de Control e Informacién y Comunicacion. Esta
situacion indica la necesidad de implementar acciones de mejora con el propésito de fortalecer el
desempefio institucional y mejorar los resultados en la evaluacién FURAG, se recomienda definir el
documento que permita dar claridad sobre el manejo de conflicto de interés, seguir fortaleciendo una
cultura organizacional basada en la integridad, la responsabilidad y el autocontrol, asegurando que
todos los servidores pUblicos comprendan y apliqguen los valores institucionales, ademas es
necesario contar con la matriz de activos de la informacion clasificada y reservada , promoviendo la
transparencia, la participacion ciudadana y el acceso oportuno a datos confiables para la toma de
decisiones.

El componente de Actividades de Monitoreo continiia posicionandose como el de mayor desempefio
dentro de la Dimensién de Control Interno, evidenciando un crecimiento de 7 puntos en comparacion
con la vigencia 2023. Este resultado refleja el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y retroalimentacion institucional, en concordancia con los lineamientos del Modelo
Estandar de Control Interno (MECI).

El componente de Evaluacién del Riesgo presentd el mayor crecimiento durante la vigencia 2024,
con un incremento de 11,6 puntos respecto a la vigencia anterior. Sin embargo, la OCI, reitera el



7

llamado a que se actualice la politica de administracién del riesgo de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de fa Funcién Piblica — DAFP en su dltima guia,

ademas de actualizar la matriz de riesgos en la que se identifiquen:

Riesgos Generales de la gestion

C
o Riesgos para la integridad publica

Riesgos Fiscales

o]
o Riesgos Seguridad de la Informacién

Se tomaron los resultados de registros de las Universidades Publicas ord

con ef promedio PAR, asi:

Grafica 8. Resultados Universidades Publicas Nacién Vs Promedio Grupo PAR
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Se encontraron registros de 16 universidades con los siguientes resultados, asi:

Grafico 7 Resultados Universidades Publicas Nacién
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De lo anterior se puede observar que la Universidad del Cauca se situa en la posicion 12 de 16, por
tanto es pertinente articular acciones que permitan cerrar brechas frente al promedio PAR | continuar
fortaleciendo el Sistema de Control Interno en sus diferentes componentes, atender las
recomendaciones que se han sefialado en el informe No. No. 2.6-27.13/17 de 2025 correspondiente a
la evaluacion independiente al Sistema de Control interno correspondiente al periodo 2025-1.

7. Recomendaciones por componentes:

La Oficina de Control Interno — OCI, en el marco de su rol de enfoque hacia la prevencion, formula las
siguientes recomendaciones orientadas a fortalecer el Sistema de Control Interno en cada uno de sus
componentes:

7.1. Ambiente de Control

% Fortalecer la articulacién estratégica entre la Alta Direccion y los responsables de las politicas
de gestion y desempefio institucional, con el fin de robustecer una cultura organizacional
orientada a la mejora continua.

» Establecer e implementar un mecanismo formal (procedimiento, lineamiento o instructivo) que
establezca directrices claras para la identificacion y manejo de conflictos de interés,
asegurando la socializacién de este a la comunidad universitaria, ademas de establecer
capacitacién continua a sus servidores en este tema.

» Incluir dentro de los seguimientos de la OCI, verificar el cumplimiento del desarrolio de las
actividades establecidas en el Plan Estratégico de Talento Humano.

5 Actualizar la Politica de Dafio Antijuridico dentro de los piazos definidos por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica de! Estado, garantizando su implementacion seguimiento
sistematico conforme a las actividades establecidas.



7.3.
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»  Avanzar en el estudio de necesidades de puestos de trabajo en la planta administrativa, para
atender el eje estratégico de Fortalecimiento Institucional y optimizar la asignacion del talento
humano.

> Se recomienda ampliar los mecanismos de evaluacion sobre la aplicacién y cumplimiento del
Cédigo de Integridad, promoviendo su apropiacién por parte de todos los servidores.

7.2. Administracién del Riesgo

Actualizar la politica de administracién del riesgo institucional, asegurando su alineacién con las
diferentes tipologias de riesgos de acuerdo con las directrices establecidas por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) en su ditima guia para la gestion integral del riesgo
en entidades publicas V7.

Actualizar la matriz de riesgos institucional para la vigencia 2025, que permita garantizar la
trazabilidad de los riesgos materializados, identificados en los informes de auditorias internas y
externas, incluyendo, ademas, riesgos que permitan anticipar escenarios adversos y gestionando
oportunidades que garanticen la operacién institucional.

Reforzar la identificacién, valoracién y actualizacion de las matrices de riesgos asociadas a los
contratos y procesos de convocatoria plblica que permita anticipar escenarios adversos y
establecer controles adecuados para prevenir su materializacién.

Revisar los controles establecidos, para dar cumplimiento a los criterios indicados en Ia
metodologia MARUC, toda vez que la OCI, identificé que en un riesgo materializado no se dio
cumplimiento al numeral 4.2.1 materializacion del riesgo de dicha metodologia.

Disefar, aprobar e implementar un Manual de Debida Diligencia que establezca de manera clara
los mecanismos y procedimientos aplicables en todas las interacciones con contrapartes donde
exista exposicidn a riesgos significativos. Dicho manual debe contemplar lineamientos especificos
para la prevencién y mitigacion de riesgos de soborno, fraude, inadecuada gestion de conflictos de
interés, corrupcion, lavado de activos, financiacion del terrorismo y financiacion de Ia proliferacién
de armas de destruccion masiva.

Fortalecer el monitoreo permanentemente y a cargo de la 12 y 22 linea de defensa sobre los
controles establecidos para la no materializacién de los riesgos identificados en cada una de las
dependencias.

Actividades de Control

Garantizar el cumplimiento en la lectura y analisis sistematico de los indicadores de gestién de ios
procesos, asegurando que cada dependencia utilice esta informacién como insumo clave para la
toma de decisiones en coherencia con la politica de direccionamiento estratégico y planeacién,
conforme a lo indicado en la Resolucién R 346 de 2024.

Gestionar la asignacién y optimizacion de recursos presupuestales y financieros que permitan la
vinculacién suficiente de talento humano en los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion,
esto permite asegurar y dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

Fortalecer los controles sobre las actividades derivadas de los planes de mejora intemos vy
externos, mediante el disefio e implementacion de mecanismos de seguimiento que aseguren su
cumplimiento dentro de los plazos establecidos.
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Informacién y Comunicacién

Actualizar la Politica del Sistema de Gestién de Seguridad de Ia Informacion (SGSI) de la
Universidad del Cauca, actualmente establecida en la Resolucion R-785/2015, con el fin de
alinearia con los estandares normativos vigentes, las necesidades institucionales actuales y los
riesgos emergentes en materia de seguridad de la informacién.

Implementar y mantener actualizada la Matriz de Activos de informacién Clasificada y Reservada,
que identifique de manera integral los activos de informacion sensibles, sus responsables, el tipo
de clasificacién o reserva, la norma que la respalda y las medidas de proteccién aplicables.
Potenciar la capacidad tecnoldgica mediante la implementacion o actualizacion de plataformas de
informacion mas robustas e integradas, especialmente en los procesos Financiero y de Talento
Humano.

Actividades de Monitoreo

Fortalecer la evaluacion y gestion de los riesgos asociados a la contratacion de servicios
tercerizados, asegurando la actualizacion integral y oportuna de la matriz de riesgos para los
procesos de convocatoria.

Promover espacios de interiorizacion de los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion
en todos los niveles de la organizacion, mediante estrategias de sensibilizacién, formacion vy
acompafiamiento que fomenten Ia responsabilidad individuai y colectiva.

Propender por la disponibilidad de personal idoneo y debidamente capacitado en la Oficina de
Control Interno (OCI) para realizar evaluaciones y seguimientos efectivos conforme a los criterios
definidos en la Guia de Auditoria institucional.

incluir en el programa de capacitacién actividades tendientes a la actualizacion en temas de gestion
y evaluacion del riesgo, auditoria forense, auditoria interna, con el propésito de mantener la calidad
y confiabilidad de las evaluaciones, que permitan aportar a la mejora, la deteccion y mitigacion de
riesgos.

“C] Sistema de Controf Interno, es un compromiso de tod@s”

Elaboro ;

Sl

WILVER LEXANDER MOSQUERA SERNA DORA LILIA CHAVEZ MUNOZ
Profesional de apoyo Técnico Administrativo

Ajustes y Aprobacién:

Jefe Oficina de Control Interno



